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  محمد الفاتح أحمد  –الدوحة 
كٌفٌة .. نزاعات الطاقة»: خلصت أوراق العمل التً طرحت خلال مؤتمر ماكنٌر السنوي الثالث بالدوحة تحت عنوان

، خلصت إلى أن أسعار الغاز الطبٌعً المسال ٌجب أن تنافس أسعار وأسواق النفط عبر أسس «إدارتهاتجنبها وطرق 
تجارٌة عادلة، مطالبٌن بضرورة إٌجاد مرونة فً مفاوضات مرنة لتجدٌد وتحدٌث العقود المبرمة لتتماشى مع طبٌعة 

ا تناول الاجتماع الدور المحوري الذي تلعبه دولة كم. التغٌرات الاقتصادٌة والمالٌة التً تطرأ فً أشكال جماعٌة مؤثرة
ٌّز بنظافته وسلامته، فً سٌاق الإطار القانونً المنطبق على قطاع  قطر فً تزوٌد العالم بالغاز الطبٌعً المسال المتم

. الطاقة
لتلبٌة احتٌاجات وقال البروفسٌر خوار قرشً رئٌس مكتب ماكنٌر للمحاماة فً الدوحة إن دولة قطر تشكل أهمٌة متزاٌدة 

وأثنى قرشً على الطرٌقة التً . الطاقة لعدد من الدول المستهلكة فً العالم من بٌنها أمٌركا الشمالٌة وأوروبا وقارة آسٌا
تنظم وتدار من خلالها عقود الطاقة فً قطر، وقال إنها تتمٌز بكثٌر من المهنٌة فً المجال، وهً تكاد تنطبق على جمٌع 

الأخرى مثل البناء والإنشاءات وبناء السفن ومشارٌع البنٌة التحتٌة لإنتاج الطاقة بشقٌها النفطً والغازي القطاعات الحٌوٌة 
وأكد البروفٌسور خوار قرشً على أن الاختلاف فً القضاٌا التنظٌمٌة ودعاوى العقود المبرمة فً قطاع الطاقة . ومشتقاتها

ط أو الغاز ونظم الضرائب وتأثٌر التعلٌمات الرسمٌة للدولة تشكل وشروط الحصول على تراخٌص الاستكشاف وإنتاج النف
منحى قد ٌقود فً بعض الحالات إلى مشاكل مزمنة تقود إلى المحاكم المحلٌة أو مراكز التحكٌم الدولٌة المختصة فً شأن 

اع الخلافات التً لمحة عن أنو -محام ملكً ورئٌس مكتب ماك نٌر للمحاماة-وقدم البروفسور خوار القرشً . الطاقة
. تحصل عادةً فً قطاع الطاقة، وأشار إلى آخر ما أعلن من الحالات التً عالجها مكتب ماك نٌر

وشدد البروفسور قرشً على الحاجة إلى نصوص عقود واضحة ٌتم التفاوض فٌها بدقة، وألقى الضوء على المفاتٌح 
. الرئٌسة للتوسط والإجراءات القانونٌة والتحكٌم

مفتاح الحلول .. لاستثمار الصناعًمعاهدة ا
 

وأشار قرشً إلى أن الاستثمار الأجنبً عند وصوله إلى أي دولة ٌستطٌع الحصول على الحماٌة القانونٌة الكاملة من خلال 
لٌاً الاتفاقات المبرمة بٌن الدولة والجهات التً ٌعمل فٌها، مستدلاً فً ذلك بإبرام معاهدة الاستثمار الصناعً التً تتّبع حا

وكشف أن أول . فً المملكة المتحدة، قائلاً إنها نقطة وصل تحفظ حقوق الجهات المعنٌة فً أي وقت أثناء فترة العقد
عاماً بهدف مساعدة المستثمر لتوسٌع قاعدة أنشطته لفترة طوٌلة  50معاهدة استثمار أبرمت فً هذا الشأن جرت قبل 

لاسٌما فً قطاع الطاقة، منوهاً إلى أن بعض المشارٌع قد تتطلب مٌزانٌة  وبالتالً ضمان حقوقه من خلال نفقات التكلفة
إنشاء تفوق الملٌار دولار، ٌتم الحصول علٌها عبر قروض أو بٌوت تموٌل دولٌة، وفً حال نشوب نزاع بٌن الطرفٌن 

باً للمستثمرٌن رغم وأوضح من خلال نماذج قدمها خلال المؤتمر على أن قطاع الطاقة بات جاذ. ستكون الخسائر ضخمة
واستدل بذلك على الاستثمار . الأموال الهائلة التً تصرف فٌها، لكنه قال إنها مجدٌة وتدر مداخٌل مالٌة مربحة بشكل كبٌر

وقال خوار قرشً إن أهم ما ٌساعد مناخ الاستثمار فً قطاع الطاقة . فً قطاع الطاقة فً دولة قطر والمملكة المتحدة
وتطرق إلى أن كثٌراً من . ا كان فً الدولة المعنٌة قانون أو معاهدة استثمار تضمن حماٌة المستثمرللاستمرار هو ما إذ

الشركات أخفقت فً الحصول على هذه الخاصٌة، مما نشب عنه نزاعات وخلافات مستعصٌة خاصة بعض بلدان أمٌركا 
ر على مستقبل بقٌة الاستثمارات الأخرى مستقبلاً وقال إن النزاع أحٌاناً قد ٌصل إلى درجات صعبة ربما قد ٌؤث. الجنوبٌة

قضٌة نزاع مطروحة أمام محاكم فض النزاعات الدولٌة فً الوقت  200وأوضح أنه حالٌاً ما ٌفوق الـ . فً تلك الدول
تحتٌة وكشف قرشً أن دعاوى العقود غالباً ما تحدد كل أنواع الأنشطة التجارٌة التً تتعلق بالإنشاءات والبنى ال. الراهن

وأكد أن عقود . والخلافات التً ربما تنجم عن طرٌقة الإنشاء أو تسلٌم المشروع وما ٌتصل بقضاٌا التسعٌر وإبرام العقود
عاماً، وذلك لإعطاء فرصة كافٌة  30إلى  15الطاقة بٌن المستثمر والمنتج عادة ما تكون عقودا طوٌلة الأجل تمتد من 

ي قطاع الطاقة والغاز فً قطر، منوهاً إلى أن معظم البلدان الأوروبٌة اتجهت الآن للمستثمر فً ضخ أموال كثٌرة كما ف
لتكون دولة قطر هً المورد الرئٌسً للغاز المسال لها لضمان وصول المنتج، مشٌراً إلى قدرة وتحكم قطر فً إنتاج 

نة إلى قدرة الدولة فً التزوٌد حتى وتسوٌق ثروتها وامتلاكها لأسطول ناقلات ضخم، وهو ما ٌجعل الدول المستوردة مطمئ
وقال إن المهم فً المسألة هو ضرورة التأكد من أن جمٌع العقود . وإن كان اختلف الطرفان فً قضاٌا التسعٌر فٌما بعد

ودعا . سنة 20المبرمة قد صٌغت بشكل جٌد ٌسمح بمرونة المراجعة فً الأسعار حتى وإن كانت الفترة تمتد لأكثر من 
رورة مراجعة أسعار الطاقة الحالٌة، قائلاً إن النظرة الفلسفٌة التً تنادي بعدم ربط أسعار الغاز المسال قرشً إلى ض



. بأسعار النفط هً نظرة غٌر واقعٌة وغٌر منطقٌة
 

خلافات مستعصٌة فً عقود الطاقة 
 

هدتها نزاعات الطاقة وصلت ولفت البروفسٌر خوار قرشً رئٌس مكتب ماكنٌر للمحاماة فً قطر إلى أن الخلافات التً ش
لإنتاج الكهرباء فً إحدى المناطق  BPAقضٌة، من بٌنها دعوى تم رفعها ضد حكومة الهند من قبل شركة  15إلى 

الهندٌة بولاٌة مهراتشا، حٌث إنه بعد ثلاث سنوات من العمل واستجلاب التوربٌنات المولدة للطاقة وإبرام عقود التأمٌن، 
إلغاء المشروع، بحجة أنه مكلف من حٌث الإنتاج وأنه لن ٌكون له مردود مادي فً تسوٌق كهرباء  قررت الحكومة الهندٌة

وقامت الشركة على إثرها برفع قضٌة دولٌة تطالب بتعوٌضات . بأسعار عالٌة قد تسبب مشاكل وضغطا على الحكومة
. ضخمة جراء القرار

تُخضع شركات الطاقة العقود للخبراء والمحامٌن لدٌها وفً هذا الخصوص، أوضح البروفسٌر خوار قرشً ضرورة أن 
لمناقشتها وتحلٌلها قبل إبرام العقد، مشٌراً إلى أن غٌاب النظام القانونً فً كثٌر من الأحٌان عند توقٌع العقود ٌنجم عنه 

نً للجهة المعنٌة وشدد على أن التفسٌر المناسب من قبل المختصٌن فً الجانب القانو. صعوبات غٌر مرئٌة فً المستقبل
وقال إن تطبٌق اتفاق الاستكشاف للنفط أو الغاز من الضرورة بمكان لضمان حقوق الاستثمار . كفٌل بتجنب تعقٌدات جمة

. فٌما بعد
 

: رئٌس مكتب ماكنٌر للمحاماة بالدوحة* 
قانون المرافعات المدنٌة والتجارٌة القطري مشجع للاستثمار 

 
 

كنٌر للمحاماة بالدوحة إن قانون المرافعات المدنٌة والتجارٌة فً دولة قطر جٌد ومشجع قال خوار قرشً رئٌس مكتب ما
لمناخ الاستثمار، حٌث إنه ٌحظى بتحدٌث مستمر ٌتوافق مع المستجدات فً كافة المجالات، وهو ما ٌجعل المستثمر واثقاً 

لعقود، قائلاً إنه ٌجب اختٌار الشكل القانونً ونادي بعدم التسرع فً إبرام ا. من ضمان حقوقه وواجباته فً كل الأوقات
.  المناسب فً هٌكلٌة العقود

وأكد أن أفضل الطرق لفض النزاعات فً قضاٌا الطاقة هً ما ٌعرف بالوساطة الودٌة بدلاً من الدخول إلى أروقة المحاكم 
لى الأسرار والمساعدة فً إنهاء وشدد على أن دخول طرف ثالث ضروري فً هذه الحالة للمحافظة ع. المحلٌة أو الدولٌة

. الخلافات
وأكد البروفسٌر خوار قرشً أن النزاعات التً تلجأ إلى التحكٌم الدولً صعبة ومكلفة نظرا لدخول عدد من العناصر 

. المركبة والمعقدة التً تقود إلى إطالة الحلول فً القضاٌا المطروحة
 

من إٌرادات نٌجٌرٌا تعتمد على الطاقة  90* %
 
 

وعضو اللجنة القانونٌة للؤمم المتحدة، الذي تطرق إلى التشرٌعات , رق باٌو أوجو، النائب العام السابق فً نٌجٌرٌاتط
أحدث التطورات »: فً الورقة التً قدمها بعنوان, وآخر أهم الخلافات فً مجال الطاقة, المتعلقة بقطاع الطاقة فً بلاده 

من إٌرادات الحكومة السنوٌة تأتً وحدها من قطاع  90%إلى أن « نٌجٌرٌافً مجال قانون الطاقة والغاز المسال فً 
واستدل خلال سرده لأهمٌة الجوانب القانونٌة عند إبرام العقود فً قطاع الطاقة إلى نماذج خلافات بٌن . الطاقة فً نٌجٌرٌا

والحكومة  KNOCٌة الكورٌة شركات أجنبٌة وحكومة نٌجٌرٌا، مشٌراً إلى النزاع الذي نشب بٌن شركة النفط الوطن
الفدرالٌة النٌجٌرٌة، حٌث عمدت الحكومة إلى المطالبة بفوائد مالٌة إضافٌة مما نشب عنه خلاف قانونً أدى إلى استحواذ 

الحكومة على مصافً تابعة للشركة، وقامت على إثره الشركة الكورٌة برفع دعوى إلى المحاكم الوطنٌة خلصت فً 
. مصافً إلى شركة النفط الكورٌةنهاٌتها إلى إعادة ال

، عندما طلبت الحكومة SAPETROوأشار أوجو إلى خلاف آخر نشب بٌن الحكومة الفدرالٌة فً نٌجٌرٌا وشركة 
من الشركة لوجود ثغرة قانونٌة، وعند اللجوء إلى المحكمة فصلت المحكمة بأحقٌة الحكومة فً امتلاك  50%امتلاك 

, مصاعب التعاقد فً قطاع النفط والغاز فً نٌجٌرٌا قد تنطبق على بعض البلدان الأخرى وقال إن, نصف الشركة الأجنبٌة
قانوناً فً قطاع الطاقة قد أدخلت تعقٌدات على بعض المسائل، الأمر الذي شجع بعض الأطراف  15وأشار إلى أن وجود 

.  ندوق النقد الدولًكما أوصى به ص, السٌاسٌة فً البلاد إلى ضرورة توحٌد القوانٌن فً إطار واحد



ملٌارات دولار فً حقل بري واحد تم بعدها نزاع بإلغاء  10وقال إن بعض شركات النفط قد أنفقت بالفعل أكثر من 
المشروع، فٌما وقعت مصادمات فً بعض الأقالٌم التً تطالب بتخصٌص حصة ضخمة من إٌرادات النفط للمساعدة فً 

إلى فائدة تلك المناطق، فضلاً  10%وقال إنه بالفعل أجٌز بأن ٌذهب ما مجموعه , وٌاً التنمٌة فً تلك المناطق المتخلفة تنم
. توزعها الحكومة على جمٌع المناطق الأخرى 13%عن نصٌب إضافً آخر من إجمالً 

 
تسعٌر الغاز المسال المتدنً قد ٌثٌر نزاعات مستقبلٌة * 
 
 

عن موضوع خلافات الطاقة فً أمٌركا الشمالٌة  -كنٌر للمحاماةوهو محام ملكً فً مكتب ما-تحدث الأستاذ جون مارشال 
والجنوبٌة، منوهاً إلى ضرورة مراجعة المسألة المعقّدة ذات الصلة بتسعٌر الغاز الطبٌعً المسال والخلافات الناشئة عن 

. عقود الغاز الطبٌعً المسال
ي الدوحة، خلال ورقة مطولة قدمها فً المؤتمر وقال مارشال الذي انضم حدٌثاً للعمل فً مكاتب ماكنٌر للمحاماة ف

، إن التسعٌرة المتدنٌة للغاز الطبٌعً المسال فً أمٌركا الشمالٌة قد «نزاعات أسعار الغاز الطبٌعً المسال والغاز»: بعنوان
، 1973ي عام وأشار إلى أن محاولة تسعٌر القدم المكعب من الغاز بنحو ثلاث سنتات فقط ف. تثٌر مستقبلاً بعض النزاعات

ولفت إلى عدد من الصعوبات التً واجهت شركات كندٌة وإسبانٌة مع شركات أمٌركٌة بشأن عقود . كان أمراً مخٌباً للآمال
الغاز المبرمة، حٌث إن تلك الشركات عمدت إلى توجٌه كمٌات الغاز إلى أسواق نائٌة فً أوروبا بسبب فرق الأسعار رغم 

وقال إن تحدٌد أسعار الغاز بصورة ثابتة مجحف لأن . لمحددة، مما تسبب فً خلافات طوٌلةالإخلال بالتعاقد بالكمٌات ا
وشدد مارشال . الشركات تنفق أموالاً طائلة، وبالتالً أن ٌظل السعر ثابتاً أو ٌخضع لمؤشر سعري محلً أمر بالغ التعقٌد

.  على أنه ٌجب أن ٌتغٌر السعر وفقاً لمعطٌات سوقٌة محددة
، قائلاً إن سعر برمٌل النفط ٌباع الٌوم بأكثر 6%إلى  1سعار الغاز المسال، مقارنة بأسعار النفط هً بنسبة وكشف أن أ

وشدد المحامً جون مارشال على أنه . دولاراً، فٌما تباع الوحدة الحرارٌة للغاز بما ٌوازي أربعة دولارات فقط 80من 
ٌجب أن تكون ضمن « الدولة المفضلة»از، منوهاً إلى أن صفة ٌجب إعادة التفاوض والتحكٌم فٌما ٌختص بأسعار الغ

وقال المحامً مارشال إن أسعار الغاز المسال فً قارة آسٌا هً الأعلى من نوعها، لأنها . شروط التعاقد والتفاوض
، غٌر أنه فً مرتبطة بأسعار النفط، مشٌراً فً هذا الصدد إلى أن الدول المستهلكة مثل الٌابان لا تمتلك خٌارات بدٌلة

الولاٌات المتحدة وبعض البلدان الأوروبٌة توجد خٌارات أخرى مثل النفط، مما ٌنجم عنه تقٌٌم أسعار الغاز المسال بصورة 
، فٌما ٌصل حجم 37%وقال إن الاستهلاك السنوي من الطاقة فً الولاٌات المتحدة من النفط ٌصل إلى . غٌر عادلة

 4%، و27%، فٌما ٌصل حجم استهلاك الغاز 8%والطاقة النووٌة بنسبة  24%لى استهلاك الغاز الطبٌعً المسال إ
. للطاقة الشمسٌة

دولة مختلفة من كافة أنحاء العالم، بما فٌها دولة  15خبٌر فً قطاع الطاقة ٌمثلون أكثر من  100وقد اجتمع ما ٌزٌد على 
 .ت الناشئة عن النزاعات فً قطاع الطاقةقطر ودول مجلس التعاون الخلٌجً الأخرى، وذلك لمناقشة التعقٌدا

 


