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التحكيم الدولي – إرشادات حول المطلوبات والمحظورات
خوار قرشي, محام ملكي
المحظورات: 
· لا تكن متخوّفا من عملية التحكيم الدولي, فأي طرف في نزاع تجاري فعال يدرك بأن عملية التحكيم يجب أن تكون اقل رسمية وكلفة وأكثر سرعة من اللجوء إلى المحاكم لا بد أن يشعر بالراحة في هذه الإجراءات.
· لا تفترض بأنك ستحقق النجاح الأكيد أمام محكمة التحكيم الدولية بل من الممكن أن تعطي نتيجة عكسية! ابق متيقظا!
· لا تنس بأن ثقافة التحكيم الدولي هي ثقافة دولية (فلا تنجز الأمور بالطريقة المتبعة في المحاكم!)
المطلوبات:

(1) قبل توقيع العقد
· فكر مليا ما إذا كان التحكيم الدولي يتناسب تماما مع احتياجات العميل في اثناء التفاوض على البند الخاص بحل النزاعات المدرج في الاتفاقية أو عند إبرام اتفاقية تحكيم مختصة.
· تأكد بأنّ البند يشمل "النزاعات" بأوسع إطار ممكن, ويحدّد القانون المختار بالإضافة إلى مكان إقامة التحكيم – إذ يضطلع هذا المكان بأهمية كبرى.
· فكر إن كنت بحاجة إلى آلية مؤسسة مثل غرفة التجارة الدولية أو محكمة لندن للتحكيم الدولي أو منظمة مختصة مثل لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي. 
· فكر إن كنت ترغب بإقصاء (عند الإمكان) حقوق الاستئناف عن المحاكم المحلية
· حاول الاتفاق مع الأطراف الأخرى على محكّم واحد أو ربما تحديد المحكّم مسبقا
· فكر إن كنت بحاجة إلى بند عن النزاعات "المتعددة الخطوات" و/أو إن كنت تتفق مع الأطراف الأخرى على التحكيم السريع أو إجراء "الوثائق فقط" (انظر قواعد جمعية التحكيم البحري في لندن في ما يتعلق بالشؤون البحرية على سبيل المثال)
 (2) في مرحلة النزاع
· تأكد من عدم وجود أي مشاكل في بند التحكيم – قد يكون الغموض أهم هذه المشاكل
· تذكر أنه من الممكن أن تقضي المحاكم المحلية بمعالجة قضائية داعمة للتحكيم قبل المباشرة به أو بعده (بحيث يتم الحفاظ على الوضع الحالي – أنظر على سبيل المثال القسم 44 من قانون التحكيم 1996 (“AA 96”) في المملكة المتحدة)
· حاول تقييم مواطن قوة/ضعف الدعوى/الدفاع في ابكر فترة ممكنة – فالتحكيم قد ينطلق ببطء في المرحلة الأولى ثم يتسارع
· حاول تحديد مصادر الدلائل والحجج (وثائق/شهود) بالإضافة إلى الخبراء المحتملين في أسرع وقت ممكن – لا تنتظر الحكم الإجرائي!
· حاول اختيار المحكم المحتمل وتأكد من مسائل تفرغه / تضارب المصالح (أنظر ارشادات الاتحاد الدولي لنقابات المحامين حول تضارب المصالح وكذلك القسم 24 AA لسنة 1996, والإرشاد رقم 16 من  محكمة التحكيم الدولي في لندن حول إجراء مقابلات مع محكمين محتملين)
· سارع (في حال كنت المدعي) في اتخاذ الإجراءات اللازمة ليتم تشكيل المحكمة في اسرع وقت ممكن – فالتأخير يشكل خطرا في هذه الفترة وبعدها
· تأكد من أن الشروط المرجعية الخاصة بالمحكمة شاملة بما فيه الكفاية (قد تسبب قواعد المؤسسات مشاكل فيما يختص بطرح "مسائل جديدة" في حال لم تكن مذكورة في الشروط المرجعية)
· حاول أن تضمن مقابلة المحكمة "وجاهيا" لكافة الأطراف في جلسة الاستماع إلى الشروط المرجعية, واستخدم هذه الفرصة للتأكد من وجود العميل وتعريفه على المراحل الإجرائية
· حاول استخدام جلسة الاستماع إلى الشروط المرجعية لتحديد الخطوات الإجرائية – كن واقعيا عند اقتراح/الموافقة على هذه الخطوات – وتجنب الزلات التي قد تعرضك للمخاطر
· كن متيقظا لأي ركائز ممكنة للتحدي بما يتصل بسلوكيات/مقاربات المحاكم (في المملكة المتحدة, أنظر الأقسام 24/68 AA لسنة 1996). فكر مليا قبل إطلاق اي تحدي ولكن في حال اتخذت هذا القرار فلا تتأخر بإطلاقه وإلا تعرضت لإمكانية التنازل عن بعض الحقوق (القسم 73 AA لسنة 1996).
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